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Competencia profesional 
 

 
 

Elementos de la competencia 
 

EC1 Controlar la ejecución del plan de aprovisionamiento, atendiendo al plan de producción y 
ventas, para satisfacer la demanda prevista. 

 

IC1.1 Los costes de aprovisionamiento del plan de producción y distribución se controlan, 
registrando sus diferencias frente a los costes teóricos previstos. 

IC1.2 La asignación de materiales por producto terminado se controla, atendiendo al plan de 
producción y distribución, evitando errores en las cantidades asignadas. 

IC1.3 Las desviaciones en la ejecución del programa de aprovisionamiento se detectan, 
comparando con el programa de aprovisionamiento, analizando las causas que las han 
originado. 

IC1.4 Las consecuencias de las desviaciones en el programa de aprovisionamiento se analizan, 
considerando el coste para su corrección: reaprovisionamiento no previsto, incumplimiento 
de plazos, roturas o excesos de stock, interrupciones de la producción y abastecimiento, 
pérdidas en general, entre otros. 

IC1.5 La ejecución del reaprovisionamiento se efectúa, atendiendo a imprevistos y a la 
introducción de nuevos productos, teniendo en cuenta los costes, viabilidad de alternativas 
planteadas, departamentos afectados, entre otros. 

IC1.6 La cadena de suministros se controla, organizando el reaprovisionamiento de materiales y 
productos, utilizando sistemas de Planificación de Recursos Empresariales (ERP). 
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EC2 Negociar con proveedores contratos de suministro de materiales y productos, asegurando 
el flujo de aprovisionamiento, para mejorar la rentabilidad empresarial. 

 

IC2.1 Los contratos de suministro con proveedores se firman, detallando fechas, horarios, 
cadencia, tipo de entrega, lote mínimo, punto de pedido, entre otros, teniendo en cuenta la 
demanda prevista. 

IC2.2 Los márgenes en precios y cláusulas del contrato de suministro o compra con los proveedores 
se establecen, cumpliendo los objetivos de producción y ventas de la organización, 
fomentando relaciones win to win. 

IC2.3 Las condiciones de aprovisionamiento, transporte y embalaje de cada envío de materiales se 
acuerdan con el proveedor, asegurando la entrega de la mercancía, salvando los problemas 
de la última milla. 

IC2.4 Las fluctuaciones de la demanda, cuellos de botella, paros en la producción, entre otros, se 
prevén con el proveedor, negociando las condiciones de aprovisionamiento de mercancías. 

IC2.5 El envío de documentación derivada del proceso de compra y venta de mercancías, 
presupuesto, albarán, factura, entre otros, se efectúa, utilizando sistemas de Intercambio 
Electrónico de Datos (EDI). 

IC2.6 La resolución de conflictos derivados de retrasos en la entrega, mal estado de la mercancía, 
falta de unidades, entre otros, se resuelven, pactando indemnizaciones y compensaciones 
por parte de los proveedores. 

 

EC3 Crear equipos de trabajo de proveedores estratégicos, fomentando la coordinación entre 
ellos, para mejorar el proceso de aprovisionamiento de mercancías. 

 

IC3.1 Las entregas de mercancías diarias se revisan, atendiendo al programa de aprovisionamiento, 
detectando fallos en los procesos de recepción, desconsolidación e intercambio de unidad 
de carga, entre otros, comunicando a los proveedores los errores. 

IC3.2 El plan de control de proveedores se elabora, considerando: tasas de ruptura, costes de 
aprovisionamiento, flexibilidad ante modificaciones en el programa de fabricación y 
distribución, entre otros, garantizando la calidad y seguridad de las mercancías adquiridas. 

IC3.3 El esquema de los flujos de aprovisionamiento se revisa para cada proveedor, analizando el 
stock de seguridad, puntos de almacenaje, flexibilidad, tipos de unidades de carga, 
naturaleza y frecuencia del transporte, condiciones de reparto de las mercancías y productos, 
entre otros. 

IC3.4 Los equipos de proveedores de la organización (stakeholders) se coordinan, fomentando los 
procesos comunicativos, asegurando las entregas en tiempo y forma, construyendo canales 
de colaboración duraderos. 
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IC3.5 Los informes de evaluación de proveedores se envían a dirección, analizando el desempeño 

periódico, las aportaciones a la organización, la responsabilidad social corporativa (RSC), la 
gestión ambiental, entre otros. 

 

EC4 Medir la huella de carbono de la cadena de suministro, controlando las emisiones CO2, 
para reducir el impacto medioambiental de la organización. 

 

IC4.1 Los parámetros de control, contaminación, huella de carbono, entre otros, se recogen, en el 
contrato de suministro, respetando los máximos establecidos en la normativa 
medioambiental aplicable. 

IC4.2 Las desviaciones en el cumplimiento de emisiones se revisa, evaluando su impacto, 
atendiendo a la escala de prioridad de la corrección o fin de operativa. 

IC4.3 Las políticas de reducción de huella de carbono de la organización se comunican, a los 
empleados, proveedores, clientela, entre otros, fomentando la consecución de los objetivos 
fijados. 

IC4.4 Las bonificaciones a proveedores se ofrecen, atendiendo al cumplimiento de parámetros 
medioambientales de reducción de emisiones de huella de carbono. 

Contexto profesional 
 
Ámbito profesional 
 
 
Sectores productivos 
 
 

Ocupaciones y puestos de trabajo relevantes 
 

Medios de producción 
Ordenadores personales en red local con conexión a Internet. Aplicaciones informáticas: ERP, módulos de 
compras específicos, tratamiento de textos, hojas de cálculo, bases de datos y realización de 
presentaciones. Programas específicos de programación y control de proyectos y tareas: PERT/CPM, 
cronogramas de barras o diagramas de GANTT. Herramientas de planificación de las necesidades de 
materiales (MRP I y MRP II). Herramientas de planificación de la distribución (DRP). Herramientas de 
comunicación e intercambio de la información: Internet, correo electrónico y EDI entre otros. 
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Información utilizada o generada 
Previsiones de venta o demanda del período en base a variables estratégicas. Compromisos de finalización 
de la producción y disponibilidad. Niveles de servicio y política de stocks de la organización. Parámetros 
de los materiales, productos terminados y/o semielaborados tales como: cantidad, características 
técnicas, plazos y condiciones necesarias. Plan de producción. Estrategia de compras de la organización. 
Normas de seguridad vial, de salud y seguridad aplicables. Normativa sobre prevención de riesgos 
laborales. Normativa de protección medioambiental. Normativa sobre protección de datos. 


